PARSTRADE

ROLANDS FELDMANIS

Kads drosmigs virs viena lopkopibas nozares bloga izteica velmi
iegadaties Latvijas piena parstrades uznémumu akcijas. Tik tieSam,
gada laika piena cena ir sarukusi par 30 %, bet galvenais - vél nav
redzams cenu krituma samazinasanas gals. Liekas logiski tagad
nopirkt piena parstrades uznémuma akcijas, jo Siem uznémumiem
samazinasies izejvielas - svaigpiena - iegades izmaksas. Ja samazinas
izmaksas, bet veikala cena nemainas, tad pieaug pelna. Kadas ir
iespéjas piena lopkopim nopelnit kopa ar parstradi?

Latvija piena parstrades uznémumu ak-
cijas netiek tirgotas. Citu uznémumu akcijas
var iegadaties birza Baltic NASDAQ. Ari Igau-
nijas piena parstrades uznémumu akcijas ne-
var nopirkt. Bir7a ir tikai lietuvie$u piena par-
strades uznémumi Pieno Zvaigzdés, Rokiskio
pienas, Zemaitijos pienas un Vilkyskiu Pienine
(Vilvi grupa) (1. tabula). So uznémumu akciju
cenas turpina pieaugt, iznemot Pieno Zvaigz-
dés, kura akcijas cena ir svarstiga.

Piecu gadu laika Rokiskio pienas akciju
cena palielinajas par 47 %, Zemaitijos pie-
nas - 32 % Vilkyskiu Pienine (Vilvi) - 312 %.
Ties$i Vilvi ir agresivakie attistibas plani, uz-
némumu iegades un jaunu jaudu bavnieciba,
tostarp, ari Latvija Bauskas novada. Savu-
kart Pieno ZvaigZdés $aja Cetrinieka ir pasta-
ritis, un ari akciju cena pédéjo piecu gadu lai-
ka ir gajusi ka pa kalniem, bet neto rezultats
ir akciju cenas palielinajums vien par 16 %.

Protams, visas viena uzpémuma akcijas
viena reizei birza nopirkt nevar - birza kotéjas
tikai dala no tam, darjjumi notiek ar desmi-
tiem vai simtiem akciju viena paketé, retak
tikstosos vai desmitos ttkstosos eiro. Kon-
trolpaketes pieder fiziskam personam vai uz-
némumiem, kuri ari var piederét konkrétam
fiziskam personam - vai atkal uznémumiem.
Akciju struktara parasti ir kombinéta. Tacu
svarigakais, ka lielakos ipasniekus, kam pie-
der vairak par 5 %, var identificét.

Citadi tas ir ar akciju sabiedribam, ko
birza nekoté. To Ipa$niekus zina vien pasi
akcionari. Pieméram, “Preilu siers” vai “Ri-
gas piena kombinats” ir slégta tipa akciju sa-
biebribas, kuru ipasnieku registru parvalda
pasi ipasnieki — parasti registrs atrodas uz-
némuma, bet var vienoties, ka tas atrodas,
pieméram, depozitarija. Protams, jebkuru
uznému, vai tas ir SIA (sabiedriba ar iero-
bezotu atbildibu) vai AS (akciju sabiedri-
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ba), var iegadaties darfjjumos arpus birzas,
vienojoties par cenu ar iIpasnieku. Birza
kotétiem uzpémumiem ir viena prieksro-
ciba - to darbiba ir daudz caurskatamaka,
reguléta no birzas puses. Tas nozimé, ka
regulari un laikus jaiesniedz gada parska-
ti, kuros ir atspogulots tirgus, uznémuma
darbibas tendences. Darfjumi ar akcijam ir
parskatami, un par lielako ipagnieku akciju
pardosanu vai iegadi ari tiek zinots birza,
un ir pilnigi aizliegti darfjumi (par to draud
pat kriminalsods par krap$anu) ta sauca-
mie inside darijumi.

Inside - kad manipulé ar informaciju par
uznémuma stavokli. To var darit dazadi -
sniegt labas vai sliktas zinas, ta mainot cenu
birza, un pasiem informacijas ipasniekiem,
pieméram, uznémuma vadibai piedaloties
tiesi vai netie$i akciju iegades darijjumos.
Birza var piesaistit ari finansé¢jumu attis-
tibai. Var piesaistit no bankas, bet tas ir
aizdevums, un parasti tas ir létaks, tacu tas
palielina uzpémuma, pieméram, koopera-
tiva, saistibas — un banka var atteikt tadu
palielinajumu. Birza, kura piedalas dazadas
privatpersonas un juridiskas personas - var
aizdot, pieméram, nopérkot uznémuma
paradzimi vai paradzimes. Ta rikojas ko-
operativs LATRAPS, kas emitéja obligacijas
birza un piesaistija 8 miljonus eiro toposai
zirnu parstrades ripnicai.

Talab Lietuvas piena parstrades uznému-
mi arl var piesaistit papildu kapitalu savai
attistibai, nemainot ipasnieku struktiru — ar
paradzimém. Protams, var papildus emitét
jaunas uznémuma akcijas un piesaistit jau-
nus akcionarus vai no esos$iem akcionariem
piesaistit papildu finanséjumu.

Latvija piena parstrades uznémumi attis-
tas galvenokart “sava sula”. Attistiba ir gau-
saka. Lietuvie$u 10 lielakie piena parstrades

uznémumi sasniedz aptuveni 2 miljardu
apgrozijumu, bet Latvijas — Cetras reizes ma-
zak - ap pusmiljardu. Attiecigi, ja pat rékina
apgrozijumu uz vienu iedzivotaju, tad Latvi-
jas piena parstrade atpaliek no lietuviesiem
vairak neka divas reizes. Lielakie Latvijas uz-
némumi pédéjo piecu gadu laika palielinaja
apgrozijumu par tre$dalu - 34 %, bet lietu-
vie$i apgrozijumu kapinaja par divam tres-
dalam - 69 %, salidzinot pieejamos datus no
2020. lidz 2024. gadam.

Tostarp strauji augusi Lietuvas piena ra-
Zotaju kooperativu jauda un finansialais
apgrozijums (sk. 2. tabulu). Ta, pieméram,
Pienas LT pardod produkciju vairak neka
par 100 miljoniem eiro gada. Latvijas zem-
nieku méginajums “Latvijas piens” (pasreiz
Vacijas investoru Ipasums) 2024. gada sa-
sniedza apgrozijumu 37 milj. eiro. Igaunija
veidotais Eiropas kooperativs E-piim 2024.
gada sasniedza 150 milj. eiro apgrozijumu.
Citi lielakie Igaunijas uznémumi 2024. gada
apgrozija: Valio Esti — 152 milj. eiro, TERE -
90 milj. eiro, Farmi Piimatoostus — 59 milj.
eiro, Estover Piimatoostus — 40 milj. eiro, bet
Saaremaa Piimatoostus — 33 milj. eiro. Igau-
nijas iedzivotaju skaits ir uz pusi mazaks, bet
piena parstrades apjoms eiro izteiksmé ir lie-
laks, turklat, proporcionali rékinot uz vienu
iedzivotaju, divas reizes lielaks (sk. 3. tabulu).

Latvija piena parstrades uznémumus par-
veidoja par akciju sabiedribam un privatizé-
ja. Lielakie akcionari izpirka mazakos, un
tad vélak uznémumu pardeva talak. Ta no-
tika ar lielakajiem parstrades uznémumiem
“Rigas piena kombinatu”, “Valmieras pienu”,
“Rigas piensaimnieku”. Pardo$anas dari-
jumu piedzivoja arl “Smiltenes piens”. Dazi
mazaki uzpémumi ir parstajusi eksistét.

“Latvijas probléma ir piena nozares sa-
drumstalotiba,” paskaidro Zemkopibas mi-
nistrijas parlamentarais sekretars Normunds
Smits. Vin§ uzsver, ka Latvijas salidzinogi
nelieliem parstrades uzpémumiem razojot
vienus un tos pasus gala produktus, norit
konkurence ne tikai ar importa produkciju,
bet Joti siva cina sava starpa, nereti spiezot
samazinat pardo$anas cenu mazumtirgota-
jam. Latvija ir vairaki desmiti dazadu pie-
na parstrades uznémumu, kuru parstrades



jauda ir batiski zemaka neka Lietuva vai
Polija, kuru produkcija ari nonak Latvijas
tirga. Konkurences apstaklos razo$anas meé-
rogs dikté izmaksas, tatad cenu, par kuru
var piedavat preci. Maziem parstrades uz-
némumiem razo$anas izmaksas ir lielakas.
Latvija bija vairaki méginajumi attistit piena
parstradi, tacu neveiksmigi. Viens projekts
bija “Latvijas piens”. Bet otrs — superkombi-
nats, ko veidoja investors no Krievijas.

Talajos laikos ap 2000. gadu Andrejs Bez-
hmelnickis méginaja konsolidét, apvienot
parstradi spéciga eksportspéjiga uznému-
ma. Ving ieprieks bija veidojis Unimilk, ko
pardeva Francijas uznémumam Danone. Ta
izveidoja vienu no lielakiem uznémumiem
postpadomju telpa. Kopéjais apgrozijums ta
laika cenas sasniedza 1 miljardu. Jauna pie-
na parstrades magnata ideja bija sekojosa —
kontrolét visu Latvijas tirgu, eksportét pro-
duktus uz Krieviju, tad to visu atkal pardot,
iespéjams, tiem pasiem franciem. Tacu Bez-
hmelnickis uzkapa uz grabekliem, ko daudzi
Latvijas uznémumi piedzivoja 1998. gada
krizé un vélak, - Krievijas tirgus tika slégts.

Jauna ideja - Kinas eksporta tirgus. Iz-
meéginajis spékus Kina, rezultatu ieguva vél
sliktaku - Rigas un Valmieras piena parstra-
dei nomainijas ipasnieki, to parnéma PAG
Equity - fonds, kas specializéjas uz investi-
cijam Azijas valstis. Ne velti parstrades akti-
viem tiek mekléts jauns ipa$nieks, un saldako
dalu - saldéjuma razosanu - PAG Equity jau
pardevis. Tadam investoram $ie nav profila
aktivi, tos centisies péc iespéjas atrak pardot,
pirms tam optimizéjot izmaksas, lai pelnas
raditaji ir augstaki un varétu ieinteresét kadu
pircéju. Protams, ka uznémumu nekotés bir-
7a. Visticamak, pircéji bis no piena lielval-
stim - Lietuvas vai Polijas. Uzpémumu no-
pirks, ja apmierinas cena vai ja to samazinas
pietiekami, lai tos varétu izdevigi uzpirkt.
Zimoli “Karums”, “Dzintars” ir pazistami ari
arpus Latvijas. Zimolus nopirks, lai ar tiem
varétu vairak pardot savu produkciju, lidzigi
ka “Laima”, “Spilva” ... “Aldaris”. Paliek tikai
latviskie nosaukumi.

Dzidanas péc Krievijas vai Kinas tirgiem
beidzas ar sakavi vietéja tirga un lénaku no-
zares izaugsmi. Turklat lietuvie$u parstrades
uznémumi iesaistas piena razo$anas nozares
attistiba, un regulari maksa par svaigpienu
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augstaku cenu, kas ari liek Latvijas svaigpie-
nam plast uz kaiminvalsti. Turpreti Latvija
Bezhmelnicka mérkis bija diktét piena cenu
ka lielakajam parstrades uznémumam, lai
kontrolétu izmaksas, bet paréjiem Latvijas
Piensaimnieku centralas savienibas (LPCS)
biedriem - bieZi vien maksat mazaku cenu,
lai saglabatu konkurétspéju saviem piena
produktiem: sieram, jogurtam, pienam,
biezpienam un kréjumam. Ironiski ir tas, ka
LPCS ir kooperativs (nav nekadas saistibas
ar Latvijas lauksaimniecibas kooperativu
asociacijas biedriem), kura biedri ir parstra-
des uzpémumi, investori, kuriem ar piena
saimniecibAm pamata nav cita sakara, ka
vélme uzpirkt pienu. Latvijas piena razota-
ji smok nost, jo nav “savas” parstrades, bet

LATVIJAS PIENA TIRGUS

ir salidzinosi pieticigs. Sava izejviela ir ko-
operativam Pienas LT, jo ta kapitala ipas-
nieki ir padi piena razotaji. Lidzigs attisti-
bas modelis bija ari Eiropas kooperativam
E-piim, kura piedalas Latvijas un Igaunijas
lauksaimnieki. Eiropas kooperativs kontro-
1é parstrades riipnicu, kas ilgtermina solijja
vajadzigo stabilitati iepirkumos un cena.
Tacu pasreiz vairaku apstaklu dé] rapnicas
jaudas kapinasana ir apstajusies, kamér at-
risinasies finansiala situacija. Iesaistitas pu-
ses situaciju nevélas komentét.

Lidz ar to paslaik Latvijas lauksaim-
niekiem ir zudis viens no risinajumiem -
pievienoties modernas ripnicas attistibai,
Eiropas kooperativam. Attistit jaunu par-
strades projektu nozimé ievérojamus kapi-

TEORETISKIE PAMATSCENARIJU VARIANTI
Sadarbiba ar Lietuvas kooperativiem, iesaistoties to darbiba, kapitala dalas (pajas)
ar nosacijumu iegut iz8kiro$as balsstiesibas. Vélak - sadarbiba ar Eiropas koopera-
tivu E-piim, ja parstrade nenonaks viena investora intere$u loka.
Jauna parstrades rapnica: vismaz 100 miljonu investicijas, partneriba noieta tirgus
atrasana, ilgs projekta isteno$anas laiks — 10 gadi kops lémuma pienemsanas.
Eso$as parstrades jaudu iegade, lai nodrosinatu vietéjo noieta tirgu: iekartas var
nebat modernas, svaigpienu tik un ta naksies eksporteét.
Optimizét savu svaigpiena razo$anu ta, lai tas cena batu konkurétspéjiga, lai to
eksportétu parstrades rapnicam Lietuva, Igaunija, iespéjas ir ari Polija un citur, un
saglabat noteiktu piegades apjomu Latvijas nelielai parstradei.

investoriem piedero$a parstrade cinas tikai
par savu finansialo labklajibu. Cinas gan ar
razotajiem, gan ar tirgotajiem.

Taja pasa laika tikai cetri pieminétie lie-
tuvie$u uznémumi Sobrid atbilstosi vérte-
jumam birza maksa aptuveni pusmiljardu
eiro. Cik eiro ir gatavi maksat par “Preilu
sieru” - vienigo jaudigo nacionalo Latvi-
jas uznémumu, “Rigas piena kombinatu”
kopa ar “Valmieras pienu” (“Rigas pien-
saimnieks” ari ietilpst grupa)?

“Lielie parstradataji veido ap sevi des-
mitus tiksto$us lielas piena govs fermas”,
saka Dr. Aruns Svitojus (Arunas Svitojus),
Lietuvas Republikas Lauksaimniecibas
kameras prezidents. Prognoze ir vien-
kar§a - attistot piena parstrades jaudas,
ir nepiecieSama izejvielu baze. Parstrades
pamatjauda janodrosina ar darbu uz pilnu
slodzi, lidz ar to vajadziga sava piena baze.

Arl vairaki Latvijas parstrades uznému-
mi attista savas saimniecibas, ta¢u vériens
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tala ieguldijumus, kas parsniegtu 100 mil-
jonus lidzigi ka E-piim, Pienas LT un ari
“Latraps” gadijuma. Kad svaigpiena cenas
sartk, kapitals neveidojas, ir tikai bazas
par nakotni. Ja Ziemelu risinajums ir ap-
sicis, tad atliek Dienvidu kaimin§ - Lietu-
vas parstrade, kameér ta vél nav kapinajusi
savas svaigpiena razZo$anas jaudas. Turklat
$kiet, ka sadarbiba ar pasreizéjiem Latvi-
jas piena parstrades rtpnicu Ipasniekiem
ir izaicino$a. Mazumtirdzniecibas veikalu
tikli strada ar piegadatajiem gan no Igau-
nijas, gan Lietuvas, caur Lidl liela apjoma
ienak arl Polijas produkcija. Lietuva un
Polijas lieljaudas rapnicam izmaksu ap-
joms ir zemaks, tam ir méroga ekonomi-
kas efekts. Latvija razotie piena produkti
sivi cinas ar konkurentiem no Dienvidiem
ar cenam. Zemakas pardo$anas cenas vai
ari cenu dempings, piemérojot “akciju ce-
nas”, lielakos zaud&jumus rada tie$i pas-
maju parstradatajiem. Tie var zaudét tir-
gu, kritisies parstrades jaudas, pieaugs iz-
maksas uz vienu produkcijas vienibu, galu
gala bus centieni vienoties par izdevigaku

cenu iepirkt svaigpienu no pa$maju zem-
niekiem. Lidz bridim, kad parstrade vairs
nespés konkurét un izputés. Bet Latvijas
piena razotajiem arvien vairak svaigpiena
bas jaeksporté. Cita risindgjuma nav, ja nav
savas parstrades.

Pretéja sadarbiba notiek galas razo$anai
ar galas parstradi. Pieméram, “Césu galas
kombinats” Ievas Piteronokas-Kri$anes va-
diba noslédzis sadarbibu ar galas razotaju
kooperativiem. Ilga sadarbiba ir kooperati-
vam “Latvijas liellops”, ligumu par ieguldiju-
miem galas razo$ana kooperativa biedriem
parakstijis arl otrs kooperativs “GreenBeef”.

Sarunas ar legendaro Imantu Balodi més
vienmér uzsvéram kooperativa “Straupe”
dzivotspéju. Svaigpiena cenai esot zemai,
“Straupe” saviem biedriem maksaja vairak,
jo bija sava parstrade, kas pelnija vairak.
Kad cena svaigpienam bija augsta, biedri
tik un ta sanéma augstako cenu. Caurme-
ra - ta teica Imants Balodis - “Straupe”
saviem biedriem maksaja 10-15 % vairak,
neka bija vidéja cena valsti. Sava parstrade
bija Imanta stratégijas pamats. Jau 90. gadu
sakuma ving saredzéja stratégisko prieksro-
cibu savai parstradei. Lai tirgotaji neizspies-
tu pelnu no uznémuma, “Straupe” izveidoja
savu veikalu tiklu un aktivi iesaistijas iepir-
kumos valsts un pasvaldibu uzpémumos,
ta ieglistot neatkaribu no piena parstrades
lielakajiem konkurentiem par pelnu - tir-
gotajiem. Pateicoties “Straupes” vaditaja ap-
némibai, uznémums kluva par pazistamu
zimolu vietéja tirgt. Dazkart “Straupes”
izkartni - zimolu - mazie veikalini turpi-
na izmantot, lai gan ar pasu kooperativu
“Straupe” tiem nav nekada sakara. Atbildé
ir vienkar$a - ar “Straupes” logo var vairak
pardot, piesaistot pircéju uzmanibu.

Diemzél “Straupe” ir mazs uzpémums,
ap kuru izveidojas neliela biedru saime,
kas piegada pienu. Ari pircéjs ir noverte-
jis Latvija sarazota piena vértibu un garsu.
Bet ko ieteikt tam drosmigajam Janim, kas
intereséjas par akciju iegadi?

Seit diemzél ir tikai viens risinajums,
vismaz pagaidam. Pieméram, Rokiskio siiris
jau vismaz desmit gadus katru gadu mak-
sa dividendes par akciju, ienesigums 2025.
gada ir 6 % - kaut ko var sanemt. Turklat
akciju cena ari pieauga gada laika par 27 %
lidz 4,56 eiro par akciju. Nav slikti. Tatad
piena nozarei ir savs potencials, tikai tas ja-
parpem savas rokas..



