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ROLANDS FELDMANIS

K!ds drosmīgs vīrs vien! lopkopības nozares blog! izteica velmi 
ieg!d!ties Latvijas piena p!rstr!des uzņēmumu akcijas. Tik tie%am, 
gada laik! piena cena ir sarukusi par 30 %, bet galvenais – vēl nav 
redzams cenu krituma samazin!%an!s gals. Liekas loģiski tagad 
nopirkt piena p!rstr!des uzņēmuma akcijas, jo %iem uzņēmumiem 
samazin!sies izejvielas – svaigpiena – ieg!des izmaksas. Ja samazin!s 
izmaksas, bet veikal! cena nemain!s, tad pieaug pe(ņa. K!das ir 
iespējas piena lopkopim nopelnīt kop! ar p!rstr!di? 

Latvij! piena p!rstr!des uzņēmumu ak-
cijas netiek tirgotas. Citu uzņēmumu akcijas 
var ieg!d!ties birž! Baltic NASDAQ. Ar% Igau-
nijas piena p!rstr!des uzņēmumu akcijas ne-
var nopirkt. Birž! ir tikai lietuviešu piena p!r-
str!des uzņēmumi Pieno žvaigždės, Rokiškio 
pienas, Žemaitijos pienas un Vilkyskiu Pienine 
(Vilvi grupa) (1. tabula). Šo uzņēmumu akciju 
cenas turpina pieaugt, izņemot Pieno žvaigž-
dės, kura akcijas cena ir sv!rst%ga. 

Piecu gadu laik! Rokiškio pienas akciju 
cena palielin!j!s par 47( %, Žemaitijos pie-
nas(– 32(% Vilkyskiu Pienine (Vilvi)(– 312(%. 
Tieši Vilvi ir agres%v!kie att%st%bas pl!ni, uz-
ņēmumu ieg!des un jaunu jaudu b)vniec%ba, 
tostarp, ar% Latvij! Bauskas novad!. Savu-
k!rt Pieno žvaigždės šaj! četriniek! ir pasta-
r%tis, un ar% akciju cena pēdējo piecu gadu lai-
k! ir g!jusi k! pa kalniem, bet neto rezult!ts 
ir akciju cenas palielin!jums vien par 16(%. 

Protams, visas viena uzņēmuma akcijas 
vien! reizei birž! nopirkt nevar(– birž! kotējas 
tikai da+a no t!m, dar%jumi notiek ar desmi-
tiem vai simtiem akciju vien! paketē, ret!k 
t)kstošos vai desmitos t)kstošos eiro. Kon-
trolpaketes pieder ,zisk!m person!m vai uz-
ņēmumiem, kuri ar% var piederēt konkrēt!m 
,zisk!m person!m(– vai atkal uzņēmumiem. 
Akciju strukt)ra parasti ir kombinēt!. Taču 
svar%g!kais, ka liel!kos %pašniekus, kam pie-
der vair!k par 5(%, var identi,cēt. 

Cit!di tas ir ar akciju sabiedr%b!m, ko 
birž! nekotē. To %pašniekus zina vien paši 
akcion!ri. Piemēram, “Prei+u siers” vai “R%-
gas piena kombin!ts” ir slēgta tipa akciju sa-
biebr%bas, kuru %pašnieku re-istru p!rvalda 
paši %pašnieki(– parasti re-istrs atrodas uz-
ņēmum!, bet var vienoties, ka tas atrodas, 
piemēram, depozit!rij!. Protams, jebkuru 
uzņēmu, vai tas ir SIA (sabiedr%ba ar iero-
bežotu atbild%bu) vai AS (akciju sabiedr%-

ba), var ieg!d!ties dar%jumos !rpus biržas, 
vienojoties par cenu ar %pašnieku. Birž! 
kotētiem uzņēmumiem ir viena priekšro-
c%ba(– to darb%ba ir daudz caurskat!m!ka, 
regulēta no biržas puses. Tas noz%mē, ka 
regul!ri un laikus j!iesniedz gada p!rska-
ti, kuros ir atspogu+ots tirgus, uzņēmuma 
darb%bas tendences. Dar%jumi ar akcij!m ir 
p!rskat!mi, un par liel!ko %pašnieku akciju 
p!rdošanu vai ieg!di ar% tiek ziņots birž!, 
un ir piln%gi aizliegti dar%jumi (par to draud 
pat krimin!lsods par kr!pšanu) t! sauca-
mie inside dar%jumi. 

Inside – kad manipulē ar inform!ciju par 
uzņēmuma st!vokli. To var dar%t daž!di(– 
sniegt labas vai sliktas ziņas, t! mainot cenu 
birž!, un pašiem inform!cijas %pašniekiem, 
piemēram, uzņēmuma vad%bai piedaloties 
tieši vai netieši akciju ieg!des dar%jumos. 
Birž! var piesaist%t ar% ,nansējumu att%s-
t%bai. Var piesaist%t no bankas, bet tas ir 
aizdevums, un parasti tas ir lēt!ks, taču tas 
palielina uzņēmuma, piemēram, koopera-
t%va, saist%bas( – un banka var atteikt t!du 
palielin!jumu. Birž!, kur! piedal!s daž!das 
priv!tpersonas un juridiskas personas(– var 
aizdot, piemēram, nopērkot uzņēmuma 
par!dz%mi vai par!dz%mes. T! r%koj!s ko-
operat%vs LATRAPS, kas emitēja oblig!cijas 
birž! un piesaist%ja 8(miljonus eiro topošai 
zirņu p!rstr!des r)pn%cai. 

T!lab Lietuvas piena p!rstr!des uzņēmu-
mi ar% var piesaist%t papildu kapit!lu savai 
att%st%bai, nemainot %pašnieku strukt)ru(– ar 
par!dz%mēm. Protams, var papildus emitēt 
jaunas uzņēmuma akcijas un piesaist%t jau-
nus akcion!rus vai no esošiem akcion!riem 
piesaist%t papildu ,nansējumu. 

Latvij! piena p!rstr!des uzņēmumi att%s-
t!s galvenok!rt “sav! sul!”. Att%st%ba ir gau-
s!ka. Lietuviešu 10 liel!kie piena p!rstr!des 

uzņēmumi sasniedz aptuveni 2( miljardu 
apgroz%jumu, bet Latvijas(– četras reizes ma-
z!k(– ap pusmiljardu. Attiec%gi, ja pat rē.ina 
apgroz%jumu uz vienu iedz%vot!ju, tad Latvi-
jas piena p!rstr!de atpaliek no lietuviešiem 
vair!k nek! divas reizes. Liel!kie Latvijas uz-
ņēmumi pēdējo piecu gadu laik! palielin!ja 
apgroz%jumu par trešda+u(– 34(%, bet lietu-
vieši apgroz%jumu k!pin!ja par div!m treš-
da+!m(– 69(%, sal%dzinot pieejamos datus no 
2020. l%dz 2024. gadam. 

Tostarp strauji augusi Lietuvas piena ra-
žot!ju kooperat%vu jauda un ,nansi!lais 
apgroz%jums (sk. 2. tabulu). T!, piemēram, 
Pienas LT p!rdod produkciju vair!k nek! 
par 100 miljoniem eiro gad!. Latvijas zem-
nieku mē-in!jums “Latvijas piens” (pašreiz 
V!cijas investoru %pašums) 2024.( gad! sa-
sniedza apgroz%jumu 37 milj. eiro. Igaunij! 
veidotais Eiropas kooperat%vs E-piim 2024. 
gad! sasniedza 150 milj. eiro apgroz%jumu. 
Citi liel!kie Igaunijas uzņēmumi 2024. gad! 
apgroz%ja: Valio Esti(– 152 milj. eiro, TERE(– 
90 milj. eiro, Farmi Piimatööstus(– 59 milj. 
eiro, Estover Piimatööstus(– 40 milj. eiro, bet 
Saaremaa Piimatööstus(– 33 milj. eiro. Igau-
nijas iedz%vot!ju skaits ir uz pusi maz!ks, bet 
piena p!rstr!des apjoms eiro izteiksmē ir lie-
l!ks, turkl!t, proporcion!li rē.inot uz vienu 
iedz%vot!ju, divas reizes liel!ks (sk. 3. tabulu).

K)P*C T)?
Latvij! piena p!rstr!des uzņēmumus p!r-

veidoja par akciju sabiedr%b!m un privatizē-
ja. Liel!kie akcion!ri izpirka maz!kos, un 
tad vēl!k uzņēmumu p!rdeva t!l!k. T! no-
tika ar liel!kajiem p!rstr!des uzņēmumiem 
“R%gas piena kombin!tu”, “Valmieras pienu”, 
“R%gas piensaimnieku”. P!rdošanas dar%-
jumu piedz%voja ar% “Smiltenes piens”. Daži 
maz!ki uzņēmumi ir p!rst!juši eksistēt. 

“Latvijas problēm! ir piena nozares sa- 
drumstalot%ba,” paskaidro Zemkop%bas mi-
nistrijas parlament!rais sekret!rs Normunds 
Šmits. Viņš uzsver, ka Latvijas sal%dzinoši 
nelieliem p!rstr!des uzņēmumiem ražojot 
vienus un tos pašus gala produktus, norit 
konkurence ne tikai ar importa produkciju, 
bet +oti s%va c%ņa sav! starp!, nereti spiežot 
samazin!t p!rdošanas cenu mazumtirgot!-
jam. Latvij! ir vair!ki desmiti daž!du pie-
na p!rstr!des uzņēmumu, kuru p!rstr!des 
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jauda ir b)tiski zem!ka nek! Lietuv! vai 
Polij!, kuru produkcija ar% non!k Latvijas 
tirg). Konkurences apst!k+os ražošanas mē-
rogs diktē izmaksas, t!tad cenu, par kuru 
var pied!v!t preci. Maziem p!rstr!des uz-
ņēmumiem ražošanas izmaksas ir liel!kas. 
Latvij! bija vair!ki mē-in!jumi att%st%t piena 
p!rstr!di, taču neveiksm%gi. Viens projekts 
bija “Latvijas piens”. Bet otrs(– superkombi-
nāts, ko veidoja investors no Krievijas. 

T!lajos laikos ap 2000. gadu Andrejs Bez-
hme+ņickis mē-in!ja konsolidēt, apvienot 
p!rstr!di spēc%g! eksportspēj%g! uzņēmu-
m!. Viņš iepriekš bija veidojis Unimilk, ko 
p!rdeva Francijas uzņēmumam Danone. T! 
izveidoja vienu no liel!kiem uzņēmumiem 
postpadomju telp!. Kopējais apgroz%jums t! 
laik! cen!s sasniedza 1 miljardu. Jaun! pie-
na p!rstr!des magn!ta ideja bija sekojoša(– 
kontrolēt visu Latvijas tirgu, eksportēt pro-
duktus uz Krieviju, tad to visu atkal p!rdot, 
iespējams, tiem pašiem frančiem. Taču Bez-
hme+ņickis uzk!pa uz gr!bek+iem, ko daudzi 
Latvijas uzņēmumi piedz%voja 1998. gada 
kr%zē un vēl!k,(– Krievijas tirgus tika slēgts. 

Jauna ideja( – /%nas eksporta tirgus. Iz-
mē-in!jis spēkus /%na, rezult!tu ieguva vēl 
slikt!ku(– R%gas un Valmieras piena p!rstr!-
dei nomain%j!s %pašnieki, to p!rņēma PAG 
Equity(– fonds, kas specializējas uz invest%-
cij!m 0zijas valst%s. Ne velti p!rstr!des akt%-
viem tiek meklēts jauns %pašnieks, un sald!ko 
da+u(– saldējuma ražošanu(– PAG Equity jau 
p!rdevis. T!dam investoram šie nav pro,la 
akt%vi, tos cent%sies pēc iespējas !tr!k p!rdot, 
pirms tam optimizējot izmaksas, lai pe+ņas 
r!d%t!ji ir augst!ki un varētu ieinteresēt k!du 
pircēju. Protams, ka uzņēmumu nekotēs bir-
ž!. Visticam!k, pircēji b)s no piena lielval-
st%m(– Lietuvas vai Polijas. Uzņēmumu no-
pirks, ja apmierin!s cena vai ja to samazin!s 
pietiekami, lai tos varētu izdev%gi uzpirkt. 
Z%moli “K!rums”, “Dzintars” ir paz%stami ar% 
!rpus Latvijas. Z%molus nopirks, lai ar tiem 
varētu vair!k p!rdot savu produkciju, l%dz%gi 
k! “Laima”, “Spilva” … “Aldaris”. Paliek tikai 
latviskie nosaukumi. 

Dz%šan!s pēc Krievijas vai /%nas tirgiem 
beidz!s ar sak!vi vietēj! tirg) un lēn!ku no-
zares izaugsmi. Turkl!t lietuviešu p!rstr!des 
uzņēmumi iesaist!s piena ražošanas nozares 
att%st%b!, un regul!ri maks! par svaigpienu 

ESEJA PAR PIENU BIRŽĀ

1. tabula. Lietuvas uzņēmumu vērtība birž!, 2026. gada janv!rī, eiro

4. tabula. Liel!ko uzņēmumu apgrozījums, miljoni eiro

3. tabula. P!rstr!des apmērs Baltijas valstīs

2. tabula. Lietuvas biržas uzņēmumu apgrozījums, miljoni eiro
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augst!ku cenu, kas ar% liek Latvijas svaigpie-
nam pl)st uz kaimiņvalsti. Turpret% Latvij! 
Bezhme+ņicka mēr.is bija diktēt piena cenu 
k! liel!kajam p!rstr!des uzņēmumam, lai 
kontrolētu izmaksas, bet p!rējiem Latvijas 
Piensaimnieku centr!l!s savien%bas (LPCS) 
biedriem(– bieži vien maks!t maz!ku cenu, 
lai saglab!tu konkurētspēju saviem piena 
produktiem: sieram, jogurtam, pienam, 
biezpienam un krējumam. Ironiski ir tas, ka 
LPCS ir kooperat%vs (nav nek!das saist%bas 
ar Latvijas lauksaimniec%bas kooperat%vu 
asoci!cijas biedriem), kura biedri ir p!rstr!-
des uzņēmumi, investori, kuriem ar piena 
saimniec%b!m pamat! nav cita sakara, ka 
vēlme uzpirkt pienu. Latvijas piena ražot!-
ji smok nost, jo nav “savas” p!rstr!des, bet 

investoriem piederoš! p!rstr!de c%n!s tikai 
par savu ,nansi!lo labkl!j%bu. C%n!s gan ar 
ražotajiem, gan ar tirgot!jiem. 

Taj! paš! laik! tikai četri pieminētie lie-
tuviešu uzņēmumi šobr%d atbilstoši vērtē-
jumam birž! maks! aptuveni pusmiljardu 
eiro. Cik eiro ir gatavi maks!t par “Prei+u 
sieru”( – vien%go jaud%go nacion!lo Latvi-
jas uzņēmumu, “R%gas piena kombin!tu” 
kop! ar “Valmieras pienu” (“R%gas pien-
saimnieks” ar% ietilpst grup!)? 

K)DA IR TUPAM)K) 
ATT,ST,BA? 

“Lielie p!rstr!d!t!ji veido ap sevi des-
mitus t)kstošus lielas piena govs fermas”, 
saka Dr. Aruns Svitojus (Arunas Svitojus), 
Lietuvas Republikas Lauksaimniec%bas 
kameras prezidents. Prognoze ir vien-
k!rša( – att%stot piena p!rstr!des jaudas, 
ir nepieciešama izejvielu b!ze. P!rstr!des 
pamatjauda j!nodrošina ar darbu uz pilnu 
slodzi, l%dz ar to vajadz%ga sava piena b!ze. 

Ar% vair!ki Latvijas p!rstr!des uzņēmu-
mi att%sta savas saimniec%bas, taču vēriens 

ir sal%dzinoši pietic%gs. Sava izejviela ir ko-
operat%vam Pienas LT, jo t! kapit!la %paš-
nieki ir paši piena ražot!ji. L%dz%gs att%st%-
bas modelis bija ar% Eiropas kooperat%vam 
E-piim, kur! piedal!s Latvijas un Igaunijas 
lauksaimnieki. Eiropas kooperat%vs kontro-
lē p!rstr!des r)pn%cu, kas ilgtermiņ! sol%ja 
vajadz%go stabilit!ti iepirkumos un cen!. 
Taču pašreiz vair!ku apst!k+u dē+ r)pn%cas 
jaudas k!pin!šana ir apst!jusies, kamēr at-
risin!sies ,nansi!l! situ!cija. Iesaist%t!s pu-
ses situ!ciju nevēlas komentēt.  

L%dz ar to pašlaik Latvijas lauksaim-
niekiem ir zudis viens no risin!jumiem(– 
pievienoties modernas r)pn%cas att%st%bai, 
Eiropas kooperat%vam. Att%st%t jaunu p!r-
str!des projektu noz%mē ievērojamus kapi-

t!la ieguld%jumus, kas p!rsniegtu 100 mil-
jonus l%dz%gi k! E-piim, Pienas LT un ar% 
“Latraps” gad%jum!. Kad svaigpiena cenas 
sar)k, kapit!ls neveidojas, ir tikai bažas 
par n!kotni. Ja Zieme+u risin!jums ir ap-
s%cis, tad atliek Dienvidu kaimiņš(– Lietu-
vas p!rstr!de, kamēr t! vēl nav k!pin!jusi 
savas svaigpiena ražošanas jaudas. Turkl!t 
š.iet, ka sadarb%ba ar pašreizējiem Latvi-
jas piena p!rstr!des r)pn%cu %pašniekiem 
ir izaicinoša. Mazumtirdzniec%bas veikalu 
t%kli str!d! ar pieg!d!t!jiem gan no Igau-
nijas, gan Lietuvas, caur Lidl liel! apjom! 
ien!k ar% Polijas produkcija. Lietuva un 
Polijas lieljaudas r)pn%c!m izmaksu ap-
joms ir zem!ks, t!m ir mēroga ekonomi-
kas efekts. Latvij! ražotie piena produkti 
s%vi c%n!s ar konkurentiem no Dienvidiem 
ar cen!m. Zem!kas p!rdošanas cenas vai 
ar% cenu dempings, piemērojot “akciju ce-
nas”, liel!kos zaudējumus rada tieši paš-
m!ju p!rstr!d!t!jiem. Tie var zaudēt tir-
gu, krit%sies p!rstr!des jaudas, pieaugs iz-
maksas uz vienu produkcijas vien%bu, galu 
gal! b)s centieni vienoties par izdev%g!ku 

cenu iepirkt svaigpienu no pašm!ju zem-
niekiem. L%dz br%dim, kad p!rstr!de vairs 
nespēs konkurēt un izputēs. Bet Latvijas 
piena ražot!jiem arvien vair!k svaigpiena 
b)s j!eksportē. Cita risin!juma nav, ja nav 
savas p!rstr!des. 

Pretēja sadarb%ba notiek ga+as ražošanai 
ar ga+as p!rstr!di. Piemēram, “Cēsu ga+as 
kombin!ts” Ievas Piteronokas-Kriš!nes va-
d%b! noslēdzis sadarb%bu ar ga+as ražot!ju 
kooperat%viem. Ilga sadarb%ba ir kooperat%-
vam “Latvijas liellops”, l%gumu par ieguld%ju-
miem ga+as ražošan! kooperat%va biedriem 
parakst%jis ar% otrs kooperat%vs “GreenBeef”. 

TA-U IR AR,  
VEIKSMES ST)STS

Sarun!s ar le-end!ro Imantu Balodi mēs 
vienmēr uzsvēr!m kooperat%va “Straupe” 
dz%votspēju. Svaigpiena cenai esot zemai, 
“Straupe” saviem biedriem maks!ja vair!k, 
jo bija sava p!rstr!de, kas peln%ja vair!k. 
Kad cena svaigpienam bija augsta, biedri 
tik un t! saņēma augst!ko cenu. Caurmē-
r!( – t! teica Imants Balodis( – “Straupe” 
saviem biedriem maks!ja 10–15( % vair!k, 
nek! bija vidēj! cena valst%. Sava p!rstr!de 
bija Imanta stratē-ijas pamats. Jau 90.(gadu 
s!kum! viņš saredzēja stratē-isko priekšro-
c%bu savai p!rstr!dei. Lai tirgot!ji neizspies-
tu pe+ņu no uzņēmuma, “Straupe” izveidoja 
savu veikalu t%klu un akt%vi iesaist%j!s iepir-
kumos valsts un pašvald%bu uzņēmumos, 
t! ieg)stot neatkar%bu no piena p!rstr!des 
liel!kajiem konkurentiem par pe+ņu( – tir-
got!jiem. Pateicoties “Straupes” vad%t!ja ap-
ņēm%bai, uzņēmums k+uva par paz%stamu 
z%molu vietēj! tirg). Dažk!rt “Straupes” 
izk!rtni(– z%molu(– mazie veikaliņi turpi-
na izmantot, lai gan ar pašu kooperat%vu 
“Straupe” tiem nav nek!da sakara. Atbildē 
ir vienk!rša(– ar “Straupes” logo var vair!k 
p!rdot, piesaistot pircēju uzman%bu. 

Diemžēl “Straupe” ir mazs uzņēmums, 
ap kuru izveidoj!s neliela biedru saime, 
kas pieg!d! pienu. Ar% pircējs ir novērtē-
jis Latvij! saražot! piena vērt%bu un garšu. 
Bet ko ieteikt tam drosm%gajam J!nim, kas 
interesēj!s par akciju ieg!di?

Šeit diemžēl ir tikai viens risin!jums, 
vismaz pagaid!m. Piemēram, Rokiškio sūris 
jau vismaz desmit gadus katru gadu mak-
s! dividendes par akciju, ienes%gums 2025. 
gad! ir 6(%(– kaut ko var saņemt. Turkl!t 
akciju cena ar% pieauga gada laik! par 27(% 
l%dz 4,56 eiro par akciju. Nav slikti. T!tad 
piena nozarei ir savs potenci!ls, tikai tas j!-
p!rņem sav!s rok!s.. LL

LATVIJAS PIENA TIRGUS  
TEOR*TISKIE PAMATSCEN)RIJU VARIANTI
l Sadarb%ba ar Lietuvas kooperat%viem, iesaistoties to darb%b!, kapit!la da+!s (paj!s) 

ar nosac%jumu ieg)t izš.irošas balssties%bas. Vēl!k(– sadarb%ba ar Eiropas koopera-
t%vu E-piim, ja p!rstr!de nenon!ks viena investora interešu lok!.

l Jauna p!rstr!des r)pn%ca: vismaz 100 miljonu invest%cijas, partner%ba noieta tirgus 
atrašan!, ilgs projekta %stenošanas laiks(– 10 gadi kopš lēmuma pieņemšanas. 

l Esoš!s p!rstr!des jaudu ieg!de, lai nodrošin!tu vietējo noieta tirgu: iek!rtas var 
neb)t modernas, svaigpienu tik un t! n!ksies eksportēt. 

l Optimizēt savu svaigpiena ražošanu t!, lai t!s cena b)tu konkurētspēj%ga, lai to 
eksportētu p!rstr!des r)pn%c!m Lietuv!, Igaunij!, iespējas ir ar% Polij! un citur, un 
saglab!t noteiktu pieg!des apjomu Latvijas nelielai p!rstr!dei.


